JAARVERSLAG 2007/2008



BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Samenstelling

De samenstelling van de Raad van Commissarissen (“RvC”) gedurende het boekjaar 2007-2008 luidt als volgt:
Bij het begin van het boekjaar:

D. van Well (benoemd per 09-02-2007)

J.C. Beerman (benoemd per 01-02-2007)
G.J.H. van der Vegt (benoemd per 01-02-2007)
M.C.J. van Pernis (benoemd per 09-02-2007)
B.J. Poelmann (benoemd per 01-05-2007)

P. Vogelzang (benoemd per 01-05-2007)

Op 1 januari 2008 is Peter Vogelzang afgetreden als (gedelegeerd) commissaris zodat de RvC de rest van het
boekjaar bestond uit 5 permanente leden.

In januari 2008 heeft de RvC een RvC-reglement vastgesteld en ondertekend. Het reglement zet de taken en
bevoegdheden van de RvC uiteen terwijl daarin tevens regels omtrent de besluitvorming zijn gesteld. In het RvC
Reglement is het volgende aftreedrooster opgenomen:

Commissarissen  Datum in functie Datum aftreden Herbenoembaar voor periode van 4 jr.
- D. van Well 09-02-2007 09-02-2011 ja

- J.C. Beerman 01-02-2007 01-02-2011 ja

- B.P. Poelmann  01-05-2007 01-05-2011 ja

- G.J. van der Vegt 01-02-2007 01-02-2010 ja

- M.C.J. van Pernis 09-02-2007 09-02-2010 ja

- P. Vogelzang 01-05-2007 31-12-2007 nee

Functie RvC

De RvC houdt toezicht op het beleid van de directie en staat de Directie met raad ter zijde. De RvC is onbezoldigd.

Algemeen directeur

Indachtig het rapport van de bekende commissie Kerkum heeft de RvC een profielschets gemaakt ten behoeve van
de aanstelling van een algemeen directeur en de RvC heeft met de hulp van een professioneel bureau gezocht
naar geschikte kandidaten voor deze functie. De RvC heeft uiteindelijk H.A.M Gudde voorgedragen als algemeen
directeur en deze is op 17 december 2007 in deze functie benoemd als gevolg waarvan de statutaire directie
gedurende de rest van het boekjaar bestond uit 3 personen, te weten H.A.M. Gudde (algemeen directeur), A.P.J.
Jacobs (financieel directeur) en C.A.M. Woerts (commercieel directeur).

Vergaderingen, overleg en besprokene

De Raad van Commissarissen heeft gedurende het boekjaar 2007-2008 15 maal vergaderd. Daarnaast heeft
regelmatig informeel overleg plaatsgevonden. Tijdens de vergaderingen bespreekt de RvC de algemene gang van
zaken en wordt bezien in hoeverre de onderneming erin slaagt om de financiéle en andere doelstellingen te
realiseren aan de hand van de door de directie aangeleverde informatie.

Tevens is met de directie meermaals overleg gevoerd over de realisatie van een nieuw stadion. Voorts is, met
inachtneming van de ondertekende intentieverklaring, het proces van de éénwording met Sportclub Feyenoord en
Stadion Feijenoord Rotterdam N.V. diverse keren met de directie besproken terwijl enkele RvC leden gezamenlijk
en individueel in contact zijn getreden en hebben vergaderd met vertegenwoordigers van de Sportclub Feyenoord
en Stadion Feijenoord hierover.



De RvC heeft met de directie doorgenomen in hoeverre het voetbaltechnisch beleidsplan van 2007 is gerealiseerd
en is tot de conclusie gekomen dat meer dan de helft van de daarin omschreven punten is gerealiseerd.
Daarenboven heeft de RvC tezamen met de directie de mogelijkheden onderzocht om naast de reeds volgestorte
Talent Pools liquide vermogen voor Feyenoord te creéren als gevolg waarvan een verdere kwaliteitsimpuls van het
eerste elftal mogelijk is. De RvC heeft ingestemd met de opzet van het Feyenoord Investerings Fonds 2008 (ook
wel FIF 2008) en met de opzet van de uitgifte van certificaten in combinatie met ofwel obligaties ofwel
winstbewijzen voor vermogende participanten welke uitgifte substantiéle bedragen zou kunnen genereren ten
behoeve van de gewenste toekomstige investeringen.

Audit Committee

Vanuit de Raad van Commissarissen vormen een tweetal leden de Audit Committee. Deze Audit Committee heeft
gedurende het boekjaar 2007-2008 5 maal vergaderd en oefent op deze wijze een zogenaamd toezicht op afstand
uit. Naast de gebruikelijke monitoring van de (financiéle) gang van zaken door de Audit Committee is er expliciet
met de directie gesproken over de aanpak met betrekking tot schuldsanering, de schikking met de Belastingdienst
en het aantrekken van gelden in het kader van de continuiteit van de onderneming.

Jaarrekening

In de vergadering van 10 oktober 2008 is de jaarrekening van 2007-2008 besproken in aanwezigheid van de
accountant. De jaarrekening is door accountantskantoor PricewaterhouseCoopers N.V. gecontroleerd en van een
goedkeurende verklaring voorzien. De RvC heeft ermee ingestemd dat de jaarrekening met een positief advies
door de Directie ter vaststelling aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 14 oktober 2008 wordt
aangeboden conform artikel 24 tot en met 26 van de statuten van Feyenoord Rotterdam N.V.

Dankwoord

De RvC dankt, en spreekt haar waardering uit over de inzet van, de Directie en alle medewerkers en
medewerksters van Feyenoord Rotterdam N.V., met inbegrip van de velen die vrijwillig taken ten behoeve van

Feyenoord verrichten. De RvC dankt in het bijzonder de heer P. Vogelzang voor de door hem verrichte
werkzaamheden in zijn hoedanigheid van gedelegeerd commissaris.

Rotterdam, 10 oktober 2008,

D. van Well

J.C. Beerman

M.C.J. van Pernis

B.J. Poelmann

G.J.H. van der Vegt



JAARVERSLAG DIRECTIE

Aandeelhoudersstructuur

Stichting Continuiteit Feyenoord is houder van 9 gewone aandelen, 9 prioriteitsaandelen, 44.980 preferente
aandelen, 1 bijzonder aandeel en een certificaat van een aandeel uitgegeven door Stichting Administratiekantoor
Feyenoord Rotterdam, van Feyenoord Rotterdam N.V.

Stichting Administratiekantoor Feyenoord Rotterdam is houder van 1901 gewone aandelen, die omgezet zijn in
certificaten van aandelen en uitgegeven zijn aan certificaathouders.

Samenstelling directie

De directie van de NV is gedurende het boekjaar als volgt samengesteld:
H.A.M. Gudde, algemeen directeur (per 17 december 2007)

A.P.J. Jacobs, financieel directeur

C. Woerts, commercieel directeur

Investeringen / desinvesteringen

In het verslagjaar werd voor 26,3 miljoen geinvesteerd in nieuwe spelers. Er werd een positief resultaat verkoop
spelers gerealiseerd van 13,4 miljoen.

Financiéle positie

Van de langlopende leningen zal in seizoen 2008-2009 0,5 miljoen worden afgelost, deze aflossing wordt
gepresenteerd onder de kortlopende schulden. Het totaal bedrag van de lang- en kortlopende leningenis 6,8
miljoen, een daling ten opzichte van vorig seizoen met 2,9 miljoen.

Het werkkapitaal is in het verslagjaar verslechterd van negatief 24,9 miljoen naar negatief 31,9 miljoen.

De verslechtering van het werkkapitaal wordt veroorzaakt door aangegane transferverplichtingen van 7,3 miljoen

en de naheffing loonbelasting inzake spelerstransfers over de periode 1996 -1999 voor een totaal bedrag aan
belastingen en boetes van 5,1 miljoen.

Het eigen vermogen van Feyenoord Rotterdam NV is gedurende het boekjaar verbeterd. Het eigen vermogen is
verbeterd van 11,6 miljoen negatief per 30 juni 2007 tot 6,4 miljoen negatief per 30 juni 2008.

Bij de beoordeling van de financiéle positie per balansdatum dient het volgende in acht te worden genomen:
De immateriéle vaste activa, bestaande uit ondermeer de betaalde transfersommen zijn gewaardeerd op de
historische uitgaafprijzen, verminderd met afschrijvingen op de contractduur. De geschatte marktwaarde van de
spelers ligt aanzienlijk hoger dan de boekwaarde. Door Feyenoord wordt de marktwaarde van de spelers per 30

juni 2008 geschat op 39,3 miljoen (30 juni 2007 37,6 miljoen). Deze geschatte marktwaarde is 17,2 miljoen
(30 juni 2007 27,6 miljoen) hoger dan de gepresenteerde boekwaarde.

Personeel en organisatie

De personeelsbezetting van de organisatie is in het afgelopen boekjaar toegenomen met 2 FTE in totaal zijn er 208
FTE’s werkzaam. De verwachting voor het komend boekjaar is dat het personeelsbestand gelijk zal blijven.

Vooruitzichten

Na het succes van Feyenoord Talent Pool | en Il heeft Feyenoord Rotterdam N.V. het Feyenoord Spelers
Investeringsfonds 2008 gelanceerd, dit fonds kan een maximale omvang bereiken van 10 miljoen. Per 30-06-
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2008 was hierin reeds een bedrag ontvangen van 2,25 miljoen. De periode van inschrijving loopt tot 1 oktober
2009.

Tevens heeft Feyenoord zich als doel gesteld additioneel kapitaal aan te trekken ter dekking van de
financieringsbehoefte, dit door middel van het uitbrengen van Feyenoord Overbruggingscertificaten.

Daarnaast wordt het verder uitbouwen van het “topsport klimaat” binnen de Feyenoord organisatie voortgezet. De
nieuw aangetrokken trainer Gertjan Verbeek speelt hierin een voorname rol. Inmiddels worden er binnen alle
geledingen stappen gezet om slagvaardiger te worden en te blijven met als uitgangpunt het vergroten en beter
bedienen van het zakelijke marksegment. Het uiteindelijk doel moet zijn het bewerkstelligen van een verdere groei
niet alleen in het zakelijke maar ook in het particuliere marksegment.

Bovenstaande in acht nemende verwachten wij een duurzame voortzetting van de activiteiten van Feyenoord te

kunnen realiseren en zien wij de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Risicoparagraaf
Feyenoord onderkent een aantal risico’s te weten:

Valutarisico

Het valutarisico heeft vooral betrekking op posities en toekomstige transacties in US dollars en Britse Ponden. De
directie heeft op basis van een valutarisicoanalyse bepaald dat indien benodigd een deel van deze valutarisico’s
wordt afgedekt.

Renterisico

Feyenoord loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende langlopende en kortlopende
schulden (waaronder schulden aan kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Feyenoord risico ten aanzien van toekomstige
kasstromen, met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Feyenoord risico’s over de
marktwaarde. Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot renterisico
gecontracteerd.

Kredietrisico

Feyenoord heeft geen significante concentraties van kredietrisico. De opbrengsten worden in belangrijke mate
vooruitgefactureerd. Wanneer sprake is van een overeengekomen uitgestelde betaling bij transfers, heeft
Feyenoord aanvullende dwangmiddelen als gevolg van de richtlijnen van de FIFA.

Er wordt gebruik gemaakt van meerdere financiers om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor
zover noodzakelijk worden nadere zekerheden verstrekt aan de financier voor beschikbare kredietfaciliteiten.
Fiscale risico’s

Voorts loopt de onderneming risico ten aanzien van de toepassing van fiscale regels met betrekking tot
omzetbelasting, loonbelasting en vennootschapsbelasting.

Rotterdam,

De directie



JAARREKENING OVER HET BOEKJAAR 2007-2008



Geconsolideerde balans per 30 juni 2008 (na voorstel resultaatbestemming)

30 juni 2008 30 juni 2007
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000

ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1.1
Vergoedingssommen 11.1 22.070 9.960
Goodwill 112 8.050 8.650
Jeugdopleiding Ghana 1.1.3 995 1.053

31.115 19.663
Materiéle vaste activa 1.2
Bedrijfsgebouwen en terreinen 179 95
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.077 740

1.256 835

Financiéle vaste activa 1.3 34 34
Totaal vaste activa 32.405 20.532
Vlottende activa
Voorraden 472 274
Vorderingen 14
Debiteuren 9.351 3.434
Overige vorderingen 2.358 3.216
Overlopende activa 1.966 613

13.675 7.263
Effecten 65 65
Liguide middelen 2.602 2.837
Totaal vlottende activa 16.814 10.439
Totaal activa 49.219 30.971



PASSIVA

Groepsvermogen
Voorzieningen

Langlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen
Overige schulden

Kortlopende schulden
Leningen

Kredietinstellingen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schuld inzake pensioenen
Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal passiva

2.1
2.2
2.3
231
2.3.2
2.4
241

2.4.2
243

2.5

30 juni 2008 30 juni 2007
*1.000 *1.000 1.000 1.000
( 6.423) (11.633)
309 2.000
- 1.134
6.300 4.125
6.300 5.259
500 4.450
8.249 4.761
8.873 3.114
8.751 3.399
383 353
13.506 6.506
40.262 22.583
8.771 12.762
49.219 30.971



Geconsolideerde winst- en verliesrekening

Netto omzet

Kostprijs van de omzet

Lonen, salarissen en sociale lasten
Afschrijvingen immateriéle en
materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat voor
afschrijvingen en resultaat
verkoop spelers
Afschrijvingen
vergoedingssommen
Afschrijvingen goodwill
Resultaat transfers
Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

3.1

3.21

3.2.2

2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000

42.960 38.244
5.361 3.721
27.085 23.691
486 541
17.512 15.802

50.444 43.755

( 7.484) ( 5.511)
( 9.522) ( 7.181)
( 500) ( 500)
23.441 15.188

13.419 7.507

5.935 1.996

( 2.625) ( 1.291)

3.310 705

3.310 705



Geconsolideerd kasstroomoverzicht

2007-2008

2006-2007

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen immateriéle vaste activa 158
- Afschrijvingen materiéle vaste activa 328
- Mutatie voorzieningen 2.2 ( 1.391)

Veranderingen in werkkapitaal:

- Kortlopende vorderingen (exclusief vordering

uit hoofde van transfersommen en

tekengelden) ( 3.028)
- Voorraden (  198)
- Kortlopende schulden (exclusief leningen, 2.4
kredietinstellingen en schulden uit hoofde van

transfersommen en tekengelden) 3.758

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen/betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Inkomsten uit vergoedingssommen 23.402
Investeringen in vergoedingssommen 111 (14.886)
Investeringen in immateriéle vaste activa 1.1.2 -
Investeringen in materiéle vaste activa 1.2 ( 793)
Resultaat desinvesteringen materiéle vaste

activa -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Transport

10

( 7.484)

( 905)

532

( 7.857)

( 2.604)

(10.461)

7.723

( 2.738)

(
(

209
332
1.019

2.416

25.079
12.065)

201)

( 5.511)

1.560

2.427

( 1.524)

( 1.288)

( 2.812)

12.813

10.001



Geconsolideerd kasstroomoverzicht (vervolg)

2007-2008 2006-2007

Transport ( 2.738) 10.001
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kapitaal stortingen 1.900
Inkomsten uit aangetrokken leningen
(langlopend) 23.1 3.250 4.652
Uitgaven aan aflossingen van leningen
(langlopend) 2.3.1 ( 1.709) ( 3.517)
Inkomsten/uitgaven uit mutatie r/c krediet 3.488 ( 2.712)
Inkomsten/uitgaven uit mutatie leningen korte
termijn ( 4.450) ( 6.000)
Investeringen in financiéle vaste activa
(langlopend) 1.3 - 180
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 2.479 ( 7.397)
Netto kasstroom ( 259) 2.604
Koersverschillen op geldmiddelen 24 ( 3)

( 235 2.601
Saldo liquide middelen begin boekjaar 2.837 236
Saldo liquide middelen eind boekjaar 2.602 2.837

Mutatie (235 2.601
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING ACTIVA EN PASSIVA EN DE
RESULTAATBEPALING

Algemeen

De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel en daarmee tevens op de
geconsolideerde jaarrekening die daarvan onderdeel vormt.

Continuiteitsveronderstelling

Uit de jaarrekening blijkt, dat het groepsvermogen van Feyenoord Rotterdam N.V. gedurende het boekjaar is

verbeterd. Per 30 juni 2008 is het groepsvermogen 6,4 miljoen negatief (30 juni 2007 11,6 miljoen negatief).

De langlopende schulden bedragen per 30 juni 2008 6,3 miljoen (30 juni 2007 5,3 miljoen).

Het werkkapitaal is in het verslagjaar verslechterd van negatief 24,9 miljoen naar negatief 31,9 miljoen.

De verslechtering van het werkkapitaal wordt veroorzaakt door aangegane transferverplichtingen ten bedrage van
7,3 miljoen en de naheffing loonbelasting inzake spelerstransfers zijnde 5,1 miljoen, waarvan 3,5 miljoen als

langlopend is te beschouwen.

Bij de beoordeling van de financiéle positie per balansdatum dient het volgende in acht te worden genomen:

- De immateriéle vaste activa, bestaande uit ondermeer de betaalde transfersommen zijn geactiveerd als
betaalde vergoedingssommen verminderd met lineaire afschrijvingen over de contractperiode. De
geschatte marktwaarde van de spelers ligt substantieel hoger dan de waarde gepresenteerd in de balans
per 30 juni 2008. Door Feyenoord wordt de marktwaarde van de spelers per 30 juni 2008 geschat op

39,3 miljoen (30 juni 2007 37,6 miljoen). Deze geschatte marktwaarde is 17,2 miljoen hoger dan de
gepresenteerde boekwaarde (per 30 juni 2007 27,6 miljoen);

- Bij de boordeling van het werkkapitaal dient rekening te worden gehouden met de overlopende passiva per
30 juni 2008 8,8 miljoen (per 30 juni 2007 12,8 miljoen’. De overlopende passiva zullen niet leiden tot
een uitgaande kasstroom, ook voor het komende seizoen zullen naar verwachting deze opbrengsten
vooruit gefactureerd kunnen worden.

De in het seizoen 2007-2008 door de directie genomen maatregelen om de financiéle positie van de onderneming
te versterken hebben resultaat gehad. Door de uitgifte van certificaten van aandelen door Stichting
administratiekantoor Feyenoord en de oprichting van Talentpool | en Il is Feyenoord in staat geweest de financiéle
positie te verbeteren.

Met de oprichting van het Feyenoord Spelers Investeringsfonds 2008 en de uitgifte van de Feyenoord
Overbruggings Certificaten alsmede door het optimaliseren van de inkomsten en waar nodig het beperken van de
kosten blijven er maatregelen worden genomen om de financiéle positie blijvend te versterken.

Bovenstaande in acht nemende verwachten wij een duurzame voortzetting van de activiteiten van Feyenoord te
kunnen realiseren en zien wij de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Mede gelet op vorenstaande is de jaarrekening op basis van continuiteit opgesteld.

Activiteiten

De activiteiten van Feyenoord Rotterdam N.V betreffen het onder de naam Feyenoord doen beoefenen van de
voetbalsport in al zijn verschijningsvormen en alle daarmee samenhangende activiteiten zowel in nationaal als in
internationaal verband.

Boekjaar

Het boekjaar van Feyenoord Rotterdam N.V. loopt van 1 juli tot en met 30 juni.

Criteria voor consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Feyenoord Rotterdam N.V. zijn de financiéle gegevens opgenomen van

haar groepsmaatschappij Feyenoord Ghana Ltd. en de per 28 januari 2008 opgerichte Stichting “Stichting Het
Feyenoord Legioen”. Feyenoord Rotterdam N.V. heeft beslissende invioed op het beleid van deze rechtspersonen.
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De activa, passiva, resultaten en kasstromen van deze rechtspersonen zijn in de consolidatie betrokken.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd.
Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties worden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een
bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie
opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de Groep.

Feyenoord Rotterdam N.V. heeft sinds 29 juni 2007 beslissende zeggenschap in Feyenoord Talent Pool B.V.
Aangezien de financiéle gegevens van deze vennootschap van te verwaarlozen betekenis zijn voor het geheel, zijn
deze gegevens in overeenstemming met artikel 407 lid 1a BW 2 titel 9 niet in de consolidatie betrokken.

Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2007 van Feyenoord Rotterdam N.V. is verwerkt in de geconsolideerde
jaarrekening, is (in de enkelvoudige jaarrekening) volstaan met weergave van een beknopte winst-en-
verliesrekening in overeenstemming met artikel 2:402 BW.

Verbonden partijen

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de voorgaande paragraaf worden aangemerkt als verbonden
partij. Daarnaast zijn de leden van de directie en de Raad van Commissarissen aangemerkt als verbonden partij.
Verder zijn ook de Stichting Continuiteit Feyenoord en Stichting Administratie Kantoor Feyenoord alsmede hun
bestuurders aan te merken als verbonden partij.

Toelichting op het geconsolideerde kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangen en
betaalde rente, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Presentatie

Onder gebruikmaking van artikel 361 lid 2 BW2:9 is, teneinde het inzicht te vergroten afgeweken van de in het
Besluit modellen jaarrekening voorgeschreven inrichtingseisen. Hierbij is aansluiting gekozen bij de wijze van
presentatie van resultaat op transfers door andere Betaald VVoetbal Organisaties.

Om aansluiting te houden met de wijze van aanleveren van de jaarrekening ten behoeve van de K.N.V.B. en ter
verduidelijking van het inzicht heeft er een aanpassing plaatsgevonden in de wijze van presentatie. De
vergelijkende cijfers zijn dienovereenkomstig gewijzigd.

- Kostprijs boarding 197.000 (seizoen 2006-2007 69.000) opgenomen als kostprijs van de omzet en niet
meer in mindering gebracht op de netto omzet.

- Subsidie stimuleringsfonds jeugdvoetbal 58.000 (seizoen 2006-2007 52.000) opgenomen onder de
netto omzet en niet meer in mindering gebracht op de overige bedrijfskosten.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie Feyenoord
Rotterdam N.V. zich verschillende oordelen en maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen van waardering activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige
uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
In de balans, de winst-en-verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen, waarmee wordt
verwezen naar de toelichting.

Vreemde valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van de groepsmaatschappijen worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta
van de economische omgeving waarin de groepsmaatschappij voornamelijk haar bedrijfsactiviteiten uitoefent (de
functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro’s, zijnde de functionele en presentatievaluta van Feyenoord
Rotterdam N.V.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. De uit de
afwikkeling en omrekening voortvioeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-
verliesrekening.

Voor zover ter dekking van het koersrisico op monetaire activa en passiva dekkingstransacties zijn afgesloten
worden koersresultaten nog niet in de winst-en-verliesrekening verwerkt maar opgenomen onder de overlopende
activa en passiva indien op balansdatum ongerealiseerde resultaten op de dekkingstransacties deze
koersresultaten neutraliseren.

Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen

Betreft het totaal van de vergoedingssommen en hand- en tekengelden, inclusief bijkomende kosten, van de
aangekochte spelers verminderd met de cumulatieve afschrijving. Afschrijving geschiedt lineair ten laste van de
winst- en verliesrekening op basis van de looptijd van het contract.

Indien een speler wordt getransfereerd voor 30 juni van enig boekjaar is deze gewaardeerd op de
opbrengstwaarde. De te factureren opbrengstwaarde wordt opgenomen onder de vorderingen.

In geval van een duurzame waardevermindering vindt waardering tegen lagere marktwaarde plaats. Bij tussentijdse
contractverlenging van de spelerscontracten vindt afschrijving van de nog aanwezige boekwaarde plaats
gedurende de resterende looptijd.

Talentpools

In het boekjaar 2006-2007 is door Feyenoord Talent Pool | opgezet. Talent Pool | is opgericht ter verkrijging van
een % van de netto-opbrengsten van de door Feyenoord in het fonds ondergebrachte spelers. De totale waarde
van de zeven in het fonds ondergebrachte spelers ten tijde van verkrijging door Talent Pool | is bepaald op 24
miljoen, tegen een betaling van 7 miljoen heeft Talent Pool | recht op 29,17% van de netto-opbrengsten van de
door Feyenoord te ontvangen transfervergoedingen en/of uitkeringen onder de transferwaarde verzekering ingeval
van verkoop en/of arbeidsongeschiktheid van één of meer van de spelers.

In het verslagjaar is ook Talent Pool Il opgezet, de werking van deze Talent Pool is gelijk aan de werking van
Talentpool I. De totale waarde van deze zeven in het fonds ondergebrachte spelers ten tijde van verkrijging van de
transferrechten door Talent Pool Il is bepaald op 20 miljoen. Tegen een betaling van 4,75 miljoen heeft Talent
Pool Il recht op 23,75% verkregen van de netto-opbrengsten van de door Feyenoord te ontvangen
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transfervergoedingen en/of uitkeringen onder de transferwaarde verzekering ingeval van verkoop en/of
arbeidsongeschiktheid van één of meer van de spelers.

Ter afdekking van de risico’s van de Talent Pools, voortvloeiende uit een eventuele arbeidsongeschiktheid van één
of meer spelers, is door Feyenoord Rotterdam N.V., een zogenaamde transferwaarde verzekering afgesloten.

In de koop- en toekenningsovereenkomsten is vastgelegd dat Feyenoord Rotterdam N.V. het door de betreffende
Talent Pool verkregen recht op de te ontvangen netto opbrengsten van de transfervergoedingen en/of de
uitkeringen onder de transferwaardeverzekering zal betalen aan de Talent Pool. De Talent Pool zal vervolgens de
ontvangen gelden doorbetalen aan de participanten naar rato van hun deelname.

Het beheer van de Talent Pools wordt uitgeoefend Feyenoord Talent Pool B.V., de beheerder treedt uitsluitend op
in het belang van de participanten. De Feyenoord Talent Bewaar Stichting, is de bewaarder en draagt zorg voor de
bewaring van het fondsvermogen.

Feyenoord Rotterdam N.V. verantwoordt de opbrengst uit hoofde van Talent Pool | en Il als resultaat transfers in de
periode waarin het getekend inschrijfformulier is ontvangen. Op dat moment wordt de opbrengst als gerealiseerd
beschouwd.

Feyenoord Investeringsfonds 2008

In het boekjaar 2007-2008 is door Feyenoord het Feyenoord Investeringsfonds 2008 opgezet. Dit fonds is opgericht
met als doel het verkrijgen van minimaal 25% en maximaal 50% van door Feyenoord voor spelers te realiseren
netto transfervergoedingen en/of uitkeringen onder de transferwaarde verzekering ingeval van verkoop en/of
arbeidsongeschiktheid. Nieuw aan te trekken spelers kunnen in het fonds worden opgenomen als zij de leeftijd van
25 jaar nog niet hebben bereikt en een arbeidsovereenkomst aangaan van tenminste 4 jaar.

Per 30-06-2008 is een bedrag ontvangen van 2,25 miljoen, hiervan is een bedrag van 1,425 miljoen aangewend
ter verkrijging van 25% van de transferrechten van een tweetal spelers, het resterende bedrag van 825.000 is
vooralsnog gepresenteerd onder de overlopende passiva. De aangewende bedragen worden in mindering gebracht
op de verkrijgingsprijs van de gerelateerde vergoedingssommen voor de desbetreffende speler.

Goodwill inbreng N.V.

Deze goodwill is de waarde die bij de oprichting van de N.V. is toegekend aan de capaciteit van de organisatie
waarde toe te voegen aan zowel spelers uit de eigen jeugdopleiding als getransfereerde spelers. Door deze
capaciteit is de Stichting in het verleden in staat geweest de afschrijvingskosten op spelerscontracten af te dekken
met transferresultaten en positieve cashflows te genereren. Aan deze waardecreérende capaciteit welke is
ingebracht in de N.V. is bij de inbreng een waarde toegekend van 10 miljoen. Afschrijving geschiedt in 20 jaar ten
laste van de winst- en verliesrekening.

Jeugdopleiding Ghana

Dit betreft de investeringen in de jeugdopleiding die gedurende lange periode economische voordelen met zich mee
zal brengen. Gezien de overeenkomsten die in het kader van de jeugdopleiding in Ghana zijn afgesloten heeft
Feyenoord het recht op eerste selectie van talenten verworven. Gebaseerd op het feit dat een langdurige
samenwerking is gerealiseerd, geschiedt afschrijving in 20 jaar ten laste van de winst- en verliesrekening.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van de verkrijgingprijs verminderd met lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden
uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatie methode. Invioed van betekenis wordt in ieder
geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor

deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.
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Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover Feyenoord Rotterdam N.V. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de
schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in
staat te stellen, wordt een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare activa
en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering, de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere
waarde: afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde van het
verstrekte bedrag, gewoonlijk de nominale waarde, of lagere marktwaarde.

Bijzondere waardevermindering vaste activa

Door Feyenoord wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde.

De opbrengstwaarde wordt bepaald met behulp van een actieve markt. Een bijzonder waardeverminderingsverlies
wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Indien wordt vastgesteld dat een in het verleden verantwoorde bijzondere waardevermindering niet meer bestaat of
is afgenomen wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de
boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Voorraden

De voorraad handelsgoederen wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode
(firstin, first out’) of lagere marktwaarde.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden.

Eigen vermogen

Indien Feyenoord Rotterdam N.V. eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in
mindering gebracht op de overige reserves, totdat deze aandelen worden ingetrokken of worden verkocht. Indien
ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten gunste van de overige reserves.

Kosten direct samenhangend met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen worden rechtstreeks ten
laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van relevante winstbelastingeffecten. Overige
rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen worden eveneens verwerkt onder verrekening van relevante
winstbelastingeffecten.
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Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd op de contante waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt samen met de
verschuldigde rentevergoeding zodanig bepaald dat de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in
de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt.

Verlieslatende contracten

Voor contracten waarvan op het moment van afsluiten of op een later tijdstip blijkt dat de financiéle verplichtingen
voortvloeiende uit het contract hoger zijn dan de verwachte economische voordelen gedurende de looptijd van het
contract, wordt een voorziening gevormd.

Operationele leasing

Leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom niet bij de
vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing

worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-
verliesrekening over de looptijd van het contract.
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Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De resultaten op de transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in de winst-en-verliesrekening
verwerkt in de periode dat zij zich voordoen. Koersverschillen op langetermijnleningen, die gelden als indekking
voor de buitenlandse deelnemingen en voor zover effectief, worden rechtstreeks ten gunste of ten laste van het
eigen vermogen gebracht (reserve omrekeningsverschillen).

Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking
tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Licentieopbrengsten worden toegerekend aan de verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de
overeenkomst.

Netto-omzet

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen en na eliminatie van transacties binnen de groep.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Feyenoord heeft een aantal pensioenregelingen. De meeste regelingen betreffen zogenaamde toegezegde-
bijdrageregelingen.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen worden de premies op verplichte, contractuele of vrijwillige basis betaald aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. De premies worden verantwoord als personeelskosten als
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien deze tot een
terugstorting leiden of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Verder zijn er een tweetal toegezegd-pensioenregelingen, waarvan een regeling is ondergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds. Bij toegezegd-pensioenregelingen is een pensioen toegezegd aan personeel op de
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. De toegezegd-pensioenregeling die is
ondergebracht bij een bedrijffstakpensioenfonds is, met gebruikmaking van de bepalingen in RJ 271, verwerkt als
zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrageregeling. Voor deze regeling heeft Feyenoord in geval van een tekort
bij het bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere
toekomstige premies.

De andere toegezegd-pensioenregeling is aflopend, waardoor hier nog maar een zeer beperkt aantal werknemers

gebruik maken van deze regeling en de berekening niet tot een materiéle verplichting leidt. Uit dien hoofde is geen
voorziening opgenomen.
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Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Resultaat transfers

Dit betreft het behaalde resultaat op transfers. Vergoedingen die contractueel verschuldigd zijn aan derden uit
hoofde van transfers worden hierop direct in mindering gebracht. Transferresultaten worden verwerkt in het
boekjaar waarin de transfer is gerealiseerd. Indien een speler wordt getransfereerd voor 30 juni van enig boekjaar is
deze gewaardeerd op de opbrengstwaarde. De te factureren opbrengstwaarde wordt opgenomen onder de
vorderingen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening,
rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet
opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-
aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente
belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Op grond van de ingediende aangiften vennootschapsbelasting tot en met 2006/2007 zal geen
vennootschapsbelasting verschuldigd zijn. Aan het restant van het verrekenbare verlies is vooralsnog geen
waarde toegekend.

Over 2007/2008 is volgens voorlopige schatting als gevolg van verliescompensatie geen vennootschapsbelasting
verschuldigd.

Feyenoord Ghana Ltd. is zelfstandig belastingplichtig volgens de in Ghana geldende belastingtarieven en
regelingen.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de

betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Financiéle instrumenten
Valutarisico

Het valutarisico heeft vooral betrekking op posities en toekomstige transacties in vreemde valuta door de aankoop-
en verkoop van spelers, met name betreft dit transacties in Britse Ponden. De directie heeft op basis van een
valutarisicoanalyse bepaald dat indien benodigd een deel van deze valutarisico’s wordt afgedekt bij het aangaan
van de transactie. Hiervoor wordt gebruikgemaakt van valutatermijncontracten.

Feyenoord Rotterdam N.V. loopt ook valutarisico op de netto-investering in Ghana. Dit risico is niet afgedekt. Hierbij
moet opgemerkt worden dat de investering vooral materiéle vaste activa betreft, de financiering geschiedt door
middel van leningen in euro’s.

Renterisico

Feyenoord loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende langlopende en kortlopende
schulden (waaronder schulden aan kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Feyenoord risico ten aanzien van toekomstige
kasstromen, met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Feyenoord risico’s over de
marktwaarde. Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot renterisico
gecontracteerd.

Kredietrisico

Feyenoord heeft geen significante concentraties van kredietrisico. De opbrengsten worden in belangrijke mate
gefactureerd voordat de dienst wordt geleverd. Wanneer sprake is van een overeengekomen uitgestelde betaling
bij transfers, heeft Feyenoord aanvullende dwangmiddelen als gevolg van de richtlijnen van de FIFA.

Er wordt gebruik gemaakt van meerdere financiers om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor
zover noodzakelijk worden nadere zekerheden verstrekt aan de financier voor beschikbare kredietfaciliteiten.

20



TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

1.1 Immateriéle vaste activa

111 Vergoedingssommen

2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000
Boekwaarde aanvang boekjaar 9.960 8.626
Investeringen 26.287 9.356
Desinvesteringen ( 4.771) ( 971)
Bijzondere waardeverminderingen ( 702 ( 925)
Afschrijvingen ( 8.704) ( 6.126)
Boekwaarde ultimo boekjaar 22.070 9.960
Aanschafwaarde ultimo boekjaar 46.835 22.295
Cumulatieve afschrijvingen ultimo boekjaar (24.765) (12.335)
Boekwaarde ultimo boekjaar 22.070 9.960
De gemiddelde afschrijvingstermijn van de vergoedingssommen is 3 jaar.
De bijzondere waardevermindering is het gevolg van een lagere marktwaarde van spelerscontracten.
112 Goodwill
Goodwill inbreng Goodwill
N.V. overname
Feyenoord krant
*1.000 *1.000
Boekwaarde aanvang boekjaar 8.250 400
Afschrijvingen ( 500) ( 100)
Boekwaarde ultimo boekjaar 7.750 300

Bij de verwerving van de goodwill inbreng N.V. is bepaald dat de economische levensduur 20 jaar bedraagt, daar
het een immaterieel actief betreft met een duurzaam karakter. Sindsdien zijn er geen indicaties opgetreden waaruit
is gebleken dat deze relatief lange economische levensduur niet gerechtvaardigd is.

Bij verwerving van de Feyenoord krant is bepaald dat de economische levensduur 6 jaar bedraagt.
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1.1.3 Jeugdopleiding Ghana

Boekwaarde aanvang boekjaar
Afschrijvingen

Boekwaarde ultimo boekjaar

De afschrijvingstermijn is 20 jaar.

1.2 Materiéle vaste activa

Boekwaarde aanvang boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Koersverschillen

Boekwaarde ultimo boekjaar

Aanschafwaarde ultimo boekjaar

Cumulatieve afschrijvingen ultimo boekjaar

Boekwaarde ultimo boekjaar

De afschrijvingstermijn van de bedrijfsgebouwen en terreinen is 5 jaar.

De afschrijvingstermijn van de andere bedrijfsmiddelen is 3, 5 en 10 jaar.

1.3 Financiéle vaste activa

Clubaandeel Eredivisie C.V.

Feyenoord Talent Pool B.V.

Achtergestelde renteloze lening Eredivisie C.V.
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2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000
1.053 1112
( 58) ( 59)
995 1.053

Bedrijfsgebouwen
en terreinen

Andere vaste
bedrijfsmiddelen

*1.000 1.000

95 740

154 791

- ( 152)

(57 (271

(13 (31

179 1.077

581 2.723

(_ 402) (1.645)

179 1.077
2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000

12 12

20 20

2 2

34 34




14 Vorderingen

Er zijn geen vorderingen met een looptijd langer dan een jaar.

2.1 Groepsvermogen

Voor een nadere specificatie van het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op de enkelvoudige

balans.

2.2 Voorzieningen

2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000

Voorziening belastingen
Saldo aanvang boekjaar 2.000 106
Toevoeging - 1.894
Gebruik ( 2.000) -
Saldo ultimo boekjaar - 2.000
Voorziening verlieslatende contracten
Saldo aanvang boekjaar - 875
Toevoeging 309
Gebruik - (875
Saldo ultimo boekjaar 309 -

309 2.000

Voorziening belastingen

Met betrekking tot de niet betaalde loonbelasting over spelerstransfers in de periode 1995-1998 is een schikking
getroffen met de Belastingdienst. Het totaal overeengekomen bedrag aan verschuldigde belastingen en boetes
bedraagt 5,1 miljoen (exclusief rente). Deze schuld is opgenomen onder kortlopende schulden. Het totaal aan
verschuldigde heffing- en invorderingsrente is opgenomen onder de rentelasten. Het totaal verschuldigde bedrag
zal in termijnen worden voldaan, de laatste termijn in september 2010.

Voorziening verlieslatende contracten

Voor spelers waarvan de arbeidscontracten in het begin van het seizoen 2008-2009 zijn ontbonden is voor het
bedrag aan betaalde salarissen en afkoopsommen een voorziening voor verlieslatende contracten gevormd.

2.3 Langlopende schulden

232 Overige schulden

Hieronder zijn opgenomen een drietal leningen voor een bedrag van 6,3 miljoen. De aflossingsverplichting voor
het komend boekjaar bedraagt 500.000 en is opgenomen onder de kortlopende schulden.

De aflossingsverplichting voor de periode 1 tot 5 jaar bedraagt 5,58 miljoen en 0,72 miljoen na deze vijf jaar. Het
gemiddeld rentepercentage over deze leningen is 6%.
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2.4 Kortlopende schulden

241 Kredietinstellingen

Dit betreft een krediet in rekening-courant.

Feyenoord heeft een faciliteit bij de Fortis Bank Nederland N.V. van 8,9 miljoen, deze faciliteit staat ter
beschikking tot wederopzegging.

Het rentepercentage van deze faciliteit bedraagt 1,4% boven het 1-maands EURIBOR tarief.

Als zekerheden zijn verpand de inkomsten uit hoofde van de hoofdsponsorovereenkomst met Fortis B.V., de
inkomsten uit verkoop tv-rechten van Eredivisie N.V. alsmede de inkomsten uit verkoop seizoenkaarten en
business seats.

2.4.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Hierin is opgenomen een bedrag van 5,1 miljoen inzake de schikking met de Belastingdienst voor de naheffing
niet betaalde loonheffingen over spelerstransfers in de periode 1996-1999. Een bedrag van 3,5 miljoen heeft een
looptijd langer dan een jaar.

243 Overige schulden

Onder de overige schulden is een totaal bedrag van 2,7 miljoen aan nog te betalen kosten opgenomen welke als
langlopend dienen te worden beschouwd.

2.5 Overlopende passiva

Onder de overlopende passiva is een totaal bedrag van 1,5 miljoen aan vooruit ontvangen bedragen opgenomen
welke als langlopend dienen te worden beschouwd.

2.6 Belastingen

Tussen de commerciéle en fiscale waardering van activa en passiva bestaat op balansdatum een belastbaar
verschil. Aangezien het saldo van verrekenbare verliezen dit verschil overstijgt is in de jaarrekening geen
voorziening voor latente vennootschapsbelasting opgenomen.

Aan het resterende saldo verrekenbare verliezen van circa 19 miljoen is in de jaarrekening geen waarde

toegekend, aangezien het onzeker is dat in de toekomst voldoende fiscale winst wordt behaald teneinde het saldo
te realiseren.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen / rechten

Meerjarige financiéle verplichtingen

1 jaar 1tot 5 jaar

*1.000 *1.000
Exploitatiekosten Ghana 850 -
Leaseverplichtingen inzake auto’s 1.350 -
Huur stadion en woon en winkel- en opslagruimten 4.290 15.980
Overeenkomst Sportclub 27 135
Commissies 1.700 -

Er zijn geen meerjarige financiéle verplichtingen aangegaan met een looptijd langer dan vijf jaar.

Achtergestelde lening

Feyenoord Premie Effect B.V. heeft in het boekjaar 1999/2000 een premieobligatielening uitgegeven. Deze
vennootschap heeft de opbrengst van de lening doorgeleend aan de Stichting Feyenoord Premie Effect. Deze
stichting heeft een gedeelte van de opbrengst op depot gestort bij Fortis Bank (Nederland) N.V. en het restant,
na aftrek van de kosten, als achtergestelde annuiteitenlening (looptijd tot 2024) verstrekt aan Feyenoord
Rotterdam N.V.

De diverse overeenkomsten die in het kader van het Feyenoord Premie Effect zijn gesloten leiden er uiteindelijk
toe dat Feyenoord Rotterdam N.V. onder bepaalde voorwaarden verplicht is premies aan Feyenoord Premie
Effect B.V. te betalen en voorts verplicht is 2% van de premieobligatielening aan de Stichting Feyenoord
Premie Effect te betalen. Hiertegenover staat dat alsdan Feyenoord Rotterdam N.V. gekweten is van haar
verplichting tot betaling van de verschuldigde annuiteit. Gelet op de doelstelling van het Feyenoord Premie
Effect, de aard van de achtergestelde annuiteitenlening en de in dat kader gesloten overeenkomsten, worden
de jaarlijkse betalingen ten laste van de exploitatie gebracht en is besloten het bedrag van de lening in vijf jaar
ten gunste van de exploitatierekening te brengen.

Voor het geval zich een premiegebeurtenis zal voordoen, zijn de rechten ter zake van uitzending via radio en
televisie van premie gerelateerde voetbalwedstrijden tot een bedrag van de alsdan verschuldigde premies
verpand.

Verkoopcontracten van spelers

Uit de voorwaarden van bepaalde verkoopcontracten van vertrokken spelers kunnen aanvullende rechten
ontstaan in het geval dat in de toekomst betreffende spelers worden getransfereerd of in het geval dat een
andere in de verkoopcontracten nader omschreven gebeurtenis zich voordoet.

Verplichtingen uit hoofde van spelersfondsen

Ingeval van verkoop en/of arbeidsongeschiktheid van één of meer van de spelers ondergebracht in Talentpool
I, Talentpool Il of het Feyenoord Investeringsfonds 2008 heeft het betreffende fonds recht op een deel van de
netto-opbrengsten van de door Feyenoord te ontvangen transfervergoedingen en/of uitkeringen onder de
transferwaarde verzekering.

Verbonden partijen

Een lid van de Raad van Commissarissen is in het bezit van certificaten van aandelen. Daarnaast is een lid van de
Raad van Commissarissen deelnemer aan Feyenoord Talent Pool | en het Feyenoord Investeringsfonds 2008.
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

3.1 Netto omzet

De netto omzet is geheel gerealiseerd met aan voetbal gerelateerde activiteiten.

3.21 Personeelskosten
2007-2008 2006-2007
* 1000 * 1000

Lonen en salarissen 25.470 22.475
Pensioenen 467 431
Sociale lasten 848 785

26.785 23.691
Werknemers

Het gemiddeld aantal FTE's gedurende het boekjaar bedroeg; 208 (2006/2007; 206), waarvan in het buitenland

werkzaam 40 FTE’s (2006/2007; 40).

Bezoldiging bestuurders en commissarissen

Gedurende het boekjaar is een bedrag van  668.000 inzake bezoldigingen (salarissen, pensioenen en sociale

lasten) aan (voormalige) bestuurders uitgekeerd.
De Raad van Commissarissen is onbezoldigd.

3.2.2 Honorarium accountant

In de winst en verliesrekening is een bedrag opgenomen ad 50.000 inzake de controle van de jaarrekening en

een bedrag ad 25.000 voor de overige dienstverleningen.

3.2.3 Belastingen

Doordat geen waarde is toegekend aan de fiscaal compensabele verliezen voor zowel de Nederlandse als

buitenlandse groepsmaatschappijen is geen vennootschapsbelastinglast of bate verantwoord.
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Enkelvoudige balans per 30 juni 2008 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Vergoedingssommen
Goodwill

Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijffsmiddelen

Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Effecten

Liguide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

30 juni 2008 30 juni 2007
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000
11
111 22.070 9.960
1.1.2 8.050 8.650
30.120 18.610
1.2
1.2.1 1.058 526
1.3 1.249 1.434
32.427 20.570
472 274
9.351 3.426
2.353 3.210
1.954 586
13.658 7.222
65 65
2.570 2.806
16.765 10.367
49.192 30.937
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PASSIVA

Eigen vermogen
Gestort kapitaal
Agioreserve
Algemene reserve

Voorzieningen

Langlopende schulden
Kredietinstellingen
Overige schulden

Kortlopende schulden
Leningen

Kredietinstellingen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schuld inzake pensioenen
Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal passiva

21

2.2

2.3
231
232

2.4

241

242

25

28

30 juni 2008 30 juni 2007
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000
47 45
10.001 8.103
( 16.471) ( 19.781)
( 6.423) ( 11.633)
309 2.000
- 1.134
6.300 4.125
6.300 5.259
500 4.450
8.249 4.761
8.863 3.098
8.751 3.399
383 353
13.489 6.488
40.235 22.549
8.771 12.762
49.192 30.937



Enkelvoudige winst en verliesrekening

Resultaat voor belastingen
Resultaat deelnemingen
Belastingen

Resultaat na belastingen
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2007-2008 2006-2007
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000
3.310 705
3.310 705



TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

1.2 Materiéle vaste activa

121 Andere vaste bedrijfsmiddelen

Boekwaarde aanvang boekjaar
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde ultimo boekjaar
Aanschafwaarde ultimo boekjaar
Cumulatieve afschrijvingen ultimo boekjaar
Boekwaarde ultimo boekjaar

De afschrijvingstermijnen zijn als volgt:

- Inrichting Stadion 10 jaar

- Overige inventaris 5 jaar
- Computerapparatuur en software 3 jaar

1.3 Financiéle vaste activa

Lening Feyenoord Ghana Ltd.

Saldo aanvang boekjaar

Afwaardering naar lagere marktwaarde
Saldo ultimo boekjaar

Clubaandeel Eredivisie C.V.

Feyenoord Talent Pool B.V.

Achtergestelde renteloze lening Eredivisie C.V.

2007-2008 2006-2007
*1.000 1.000

526 573

770 177

(238 (224

1.058 526

2.419 2.079

(1.361) ( 1.553)

1.058 526
2007-2008 2006-2007
*1.000 1.000

1.401 1.579

( 186) ( 178)

1.215 1.401

12 11

20 20

2 2

1.249 1.434

De afwaardering naar lagere marktwaarde op de lening Feyenoord Ghana Ltd. houdt verband met de waardering
van de lening op maximaal een bedrag ter grootte van het werkkapitaal en de vaste activa van Feyenoord Ghana
Ltd. vermeerderd met de waardering van de jeugdopleiding van Feyenoord Ghana Ltd.
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Eigen vermogen

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt weer te geven:

Aandelen Algemene
kapitaal Agioreserve reserve
*1.000 *1.000 *1.000
Saldo aanvang boekjaar 45 8.103 ( 19.781)
Uitgifte van aandelen 2 1.898 -
Resultaat 3.310
Saldo ultimo boekjaar 47 10.001 ( 16.471)

Het maatschappelijk kapitaal van de onderneming bedraagt 225.000, verdeeld in 149.000 gewone aandelen, 999
prioriteitsaandelen, 75.000 preferente aandelen en 1 bijzonder aandeel elk aandeel nominaal 1.

Het geplaatste en gestorte aandelenkapitaal is groot 46.900, bestaande uit 1910 gewone aandelen,
9 prioriteitsaandelen, 44.980 preferente aandelen en 1 bijzonder aandeel elk nominaal 1.

Aan de houder van het bijzonder aandeel, Stichting Continuiteit Feyenoord komen de volgende bevoegdheden toe:

Het doen van een bindende voordracht voor de benoeming van de Raad van Commissarissen. Indien het
aantal Commissarissen vijf of zes is: één Commissaris en indien het aantal Commissarissen zeven is: twee
Commissarissen.

Goedkeuring van het besluit tot statutenwijziging waarbij de naam van de vennootschap wordt gewijzigd dan
wel het doel van de vennootschap dan wel enige bepaling in de statuten van Feyenoord Rotterdam N.V.
betreffende het bijzonder aandeel.

Goedkeuring van een wezenlijke wijziging van de kernactiviteiten van de vennootschap, het Feyenoord logo of
de Feyenoord clubkleuren.

Goedkeuring van een wezenlijke wijziging van de structuur van de jeugdopleiding.

Goedkeuren van alle besluiten van de directie die betrekking of verband hebben met de licentie of het
lidmaatschap van de KNVB

Goedkeuring van het permanent verplaatsen van de locatie waar het eerste elftal haar thuiswedstrijden speelt
naar een plaats buiten Rotterdam-Zuid.
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Rotterdam, 10 oktober 2008
Directie:

H.M.A. Gudde

A.P.J. Jacobs

C. Woerts
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Commissarissen:

D. van Well (voorzitter)

J.C. Beerman (lid)

M.C.J. van Pernis (lid)

B.J.M. Poelmann (lid)

G.J.H. van der Vegt (lid)



Overige gegevens
Statutaire bepalingen inzake winstbestemming
Artikel 27

1. Uit de winst die in het laatst verstreken boekjaar is behaald wordt allereerst, voor zover mogelijk, op de
gewone aandelen uitgekeerd 6% van het op die aandelen gestorte bedrag.

2. Uit de winst die na toepassing van het bepaalde in lid 1 van dit artikel resteert wordt vervolgens, voor zover
mogelijk, op de preferente aandelen, op de prioriteitsaandelen en op het bijzonder aandeel uitgekeerd 2%
van het nominale bedrag van die aandelen. Op de preferente aandelen, de prioriteitsaandelen en op het
bijzonder aandeel kunnen geen verdere uitkeringen geschieden dan hiervoor in dit lid is aangegeven.

3. De winst die na toepassing van het bepaalde in de leden 1 en 2 van dit artikel resteert, staat ter
beschikking van de Algemene Vergadering

4. De Algemene Vergadering kan besluiten tot het doen van tussentijdse uitkeringen. Uitkeringen als in dit lid
bedoeld, kunnen slechts geschieden indien is voldaan aan het bepaalde in lid 2 van dit artikel blijkens een
tussentijdse vermogensopstelling als bedoeld in artikel 105 lid 4 van Boek 2.

5. Door de vennootschap gehouden aandelen of certificaten daarvan en aandelen of certificaten daarvan die
de vennootschap in vruchtgebruik heeft, tellen niet mee bij de berekening van de winstderving en worden
niet betrokken in de overige in dit artikel gemelde berekeningen.

6. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden gedelgd indien en
zover de wet dat toestaat.

7. Dividenden worden betaalbaar gesteld binnen dertig dagen na het nemen van een besluit tot uitkering.
8. Is de som van het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal en de reserves die krachtens de wet

moeten worden aangehouden, geringer dan het laatst vastgestelde wettelijke minimumkapitaal, dan moet
de vennootschap een reserve aanhouden ter grootte van het verschil.

Voorstel bestemming resultaat

De directie stelt voor het resultaat over het boekjaar 2007/2008 ten gunste van de algemene reserve te brengen.
Vooruitlopend op het besluit van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.
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